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RESUMO

A implementacao de novas grades curriculares dos cursos de saude
nas universidades privadas é uma tarefa complexa. Ocupando espago
importante na formagéo profissional do ponto de vista qualitativo,
as concepcles pedagogicas nestas instituicbes obedecem a
economia do conhecimento, sendo fortemente influenciadas pela
internacionalizagéo da educacdo e pelos designios do mercado.
Essa logica, crescente entre as instituicbes de ensino superior
no Brasil, influencia ndo sé os principios de concepgdo e de
implementacado de modelos curriculares, mas também as estratégias e
instrumentais pedagogicos e as relacdes docente-discente-instituicao
de ensino-populagéo. Esse artigo pretende discutir alguns dos
aspectos histéricos e contemporaneos envolvidos na concepcao da
Universidade no Brasil e alguns dos impactos determinados pela
internacionalizagdo da educagdo superior. Observamos que, no
processo de internacionalizacao da educagéo superior, a universidade
privada brasileira experimenta uma relagao assimeétrica com os paises
centrais, ocupando uma posicdo subalterna, submetendo-se as
decisdes das corporacdes transnacionais.
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ABSTRACT

The implementation of new curriculum of health courses in
private universities is a complex task. The pedagogical concepts
in these institutions conform to the knowledge economy, being
heavily influenced by the internationalization of education and
the market designs becomes important in the vocational training
from a qualitative point of view. This logic, growing between
higher education institutions in Brazil, influences not only the
principles of design and implementation of curricular models,
but the pedagogical strategies, instruments, and relationships
education population of teacher-student-institution. This article
discusses some of the historical and contemporary aspects
involved in designing the University in Brazil and some of
the impacts determined by the internationalization of higher
education. We note that in the process of internationalization of
higher education, the Brazilian private university experience an
asymmetrical relationship with the core countries, occupying a
subordinate position, submitting to the decisions of transnational
corporations.
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INTRODUGAO

A concepgdo da grade curricular dos cursos da area da satde
ndo é uma tarefa facil, e muito comumente a discussio quanto aos
caminhos epistemoldgicos e estratégicos que a fundamentardo,
resulta mais em uma experiéncia frustrante do que em um projeto
gratificante, uma vez que, particularmente nos ultimos dez anos,
os moldes orientadores sio concebidos de modo verticalizado,
especialmente nas instituicdes privadas inseridas nas redes
internacionais de ensino superior. Fatores fracamente explicitados
atuam ora como facilitadores, ora como complicadores, na concepgio
do projeto curricular. O entendimento destes fatores obriga, antes, a
compreensdo do cendrio contemporaneo, altamente complexo, no
qual a universidade esta inserida.

A reformulagdo curricular responde a uma logica que ultrapassa
questdes profissionais ou epistemoldgicas, ja que a universidade
contemporanea esta organizadaa partir da concepgao do conhecimento
e da formagdo superior como “bem e servigo’, submetidos a logica
do mercado. Algumas questdes ndo ficam suficientemente claras aos
atores envolvidos nesta tarefa. Por que rediscutir o curriculo? De onde e
de quem parte esta demanda? Para quem os resultados dessa mudanga
sdo dirigidos? Que necessidades e interesses ela pretende atender? Sob
quais regras essa reformulagdo deve ser concebida?

A internacionalizagdo da educagdo tem direcionado a concepgao
de modelos curriculares, as estratégias e os instrumentais
pedagdgicos e as relagdes docente-discente-institui¢do de ensino.
Quando olhamos a histéria da Universidade no Brasil, vemos que
a autonomia universitaria nunca se efetivou plenamente. Em vérios
momentos, a universidade brasileira foi subalterna a interesses
externos. Este estudo pretende compreender um pouco mais sobre
a internacionalizacdo e suas repercussdes na educagdo superior

contemporanea.

A Universidade no Brasil: tensoes entre
a autonomia e os interesses politicos e
econdémicos ao longo da sua histéria.

Criago especifica da civilizagdo ocidental, a institui¢ao universitaria
teve papel fundamental na unificagdo da cultura medieval. Ao longo do
século XIX, redefinida em suas atribui¢des, participou efetivamente no
processo de consolidagdo dos Estados Nacionais. Enquanto a Espanha
instalou universidades em suas colonias, Portugal nos deixou limitados
as universidades da Metr6pole, Coimbra e Evora!.

A resisténcia a criagdo da universidade e a qualquer iniciativa que
apontasse para a independéncia cultural e politica da coldnia foi a
tonica dos periodos colonial e monarquico. Mesmo quando sediou
a Monarquia, o Brasil s6 assistiu ao funcionamento de algumas
escolas superiores, onde prevalecia o carater profissionalizante e o
modelo europeu. Escolas como o Curso Médico de Cirurgia, na Bahia,
em 1808, a Escola Anatomica, Cirtirgica e Médica, no Rio de Janeiro,
matrizes das atuais Universidade Federal da Bahia (UFBA) e Faculdade
de Medicina da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), e a
Academia Real Militar do Rio de Janeiro, nucleo inicial da atual
Escola de Engenharia da UFR], foram concebidas em resposta as
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necessidades de defesa militar da coldnia, transformada em sede do
governo portugués’.

Durante o Império, indimeros projetos para a criagio da
universidade no Brasil foram frustrados. Enquanto alguns grupos
defendiam um modelo de concepgdo napolednico, onde caberia a
Universidade controlar e centralizar o sistema de ensino superior,
publico e privado, outros defendiam a criagdo da universidade
apoiada na “liberdade de ensino’, com o maior acesso da iniciativa
privada no campo da educagao®

Na Republica, apesar do intenso debate em torno da educagio,
persistia a ordem politica e social sustentada nas mesmas
oligarquias regionais hegemonicas durante o Império. Em 1920
¢ instituida a Universidade do Rio de Janeiro, a partir da reunido
das escolas Politécnicas e de Medicina do Rio de Janeiro e de duas
Faculdades Livres de Direito ja existentes. Apesar da pretensa
autonomia didatica e administrativa, havia pouca clareza nos
pressupostos orientadores, e as escolas continuaram a funcionar de
modo isolado, persistindo a polarizagdo entre a padronizagao da
educacdo superior e a autonomia académica.

Quanto ao papel da universidade, de um lado destacava-se a
importancia da pesquisa e da disseminagéo cientifica, de outro
a formagao profissional. Prevaleceu o modelo voltado 8 modernizagio
do pais com énfase na formagdo da elite e na capacitagdo para
o trabalho. Marcado pelo processo de industrializagio e urbanizagao,
o periodo de 1920 a 1945 assistiu a ampliagdo das fungdes do
Estado, expandindo a rede publica de ensino primério®.

Até os anos 1920, o Rio de Janeiro concentrava a vida
intelectual e o capital financeiro do pais, incorporando
a “cultura nacional” tudo o que chegava da Europa.
Na passagem do século XIX para o Século XX, a intelligentsia
brasileira em formagdo reivindicava a lideran¢a moral
da nagdo, mas mostrava-se incapaz de pensar uma nova
sociedade frente as condi¢des precdrias da populagdo. Parte
desses intelectuais, passaram a pensar nas dindmicas de uma
sociedade contraditdria, iniciando uma reflexdo sobre o
“carater nacional” brasileiro®.

Transformagdes culturais, politicas, econdmicas e sociais,
e a configura¢do urbana, principalmente no Rio de Janeiro e
em Sdo Paulo, criaram relagdes ambiguas entre os dominios
cultural e politico. No cendrio politico conturbado dos
anos 1920, o movimento modernista, criado por um grupo
reduzido de intelectuais, influenciou a esfera cultural e
politica do pais. Na busca de identidade cultural e social,
contestou pilares estéticos dominantes em varios campos
e influenciou também as ciéncias. Tentando ultrapassar o
modelo hegemonico “europeizado” em dire¢ao a identidade
social e cultural brasileira, buscou uma liga¢do entre a
renovac¢ao cultural e a reforma da sociedade, mas enfrentou
resisténcia, inclusive de setores do ensino superior nacional
e internacional. Vivendo, simultaneamente, o sentimento de
isolamento e de impoténcia diante da tarefa de reverter o

“atraso” em que se encontrava o pafs, prevalecia a crenca de
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que a reforma social deveria vir através da educagao. Portanto,
a ideia de chegar a reforma social por meio da reforma da
educa¢do ndo é contemporédnea, e pode ser observada em
diferentes momentos da histéria do Brasil®.

Desde a sua criagdo, a universidade no Brasil foi concebida mais
como um instrumento politico do que como um espago de produgdo
cientifica. Com a ambigdo de estabelecer a hegemonia cultural de
Sédo Paulo sobre o resto do pais, na década de 1930, a Faculdade
de Filosofia de Sao Paulo buscou criar um ensino de alto nivel e
estabelecer condigdes para o desenvolvimento da pesquisa cientifica.
Preteriu os intelectuais brasileiros, e mais de dois tercos das catedras
foram ocupadas por professores vindos da Alemanha, Inglaterra
e Franga. Ao contrério, a Universidade do Distrito Federal, criada
nesse mesmo periodo, formou o seu corpo docente a partir dos
intelectuais brasileiros.

A idefa comum nos projetos das universidades de formar as
elites que iriam orientar a nagao nao eram bem vistas pelo Estado
Novo. A presenca de professores estrangeiros no quadro docente
da Universidade de Sao Paulo (USP) permitiu maior resisténcia a
interferéncia do governo federal, mas ainda assim a Faculdade de
Filosofia sofreu forte oposi¢ao das escolas profissionalizantes.

O crescimento do niimero de universidades de 5 em 1945 para 37
em 1964, e das instituiges isoladas que aumentaram de 293 para 564,
deveu-se, basicamente, a agregacdo de escolas profissionalizantes.
O desenvolvimentismo dos anos 1950 impulsionou propostas de
modernizagao do ensino superior, buscando adequar estas instituigoes
as necessidades de desenvolvimento econdmico e social do pais.
O primeiro passo desse processo foi a criagdo, em 1947, do Instituto
Tecnoldgico da Aerondutica (ITA), que introduziu a contratagio
de professores sob as normas trabalhistas e adotou o molde das
universidades americanas. A criagdo do ITA foi proposta no Relatério
Smith e elaborado por uma comissdo presidida pelo Brigadeiro
Casimiro Monteiro e assessorada pelo professor Richard H. Smith, do
Massachussets Institute of Technology.

Entre 1950 e 1960, intensificou-se o debate sobre a reforma
universitaria e as mobilizagdes em torno das reformas de base.
A partir do governo militar, a reforma universitaria se deslocou
da reflexdo sobre a sua responsabilidade social e politica, em
diregdo a légica da racionalidade administrativa e econdmica,
sob uma perspectiva marcadamente repressiva. Assumindo
a lideranca do processo da modernizagdo da universidade, o
governo militar adotou a orienta¢ao desenvolvimentista, numa
perspectiva essencialmente técnica. A reforma da educagio
proposta neste periodo foi tragada, fundamentalmente pelo
projeto Ministério da Educagdo e Cultura/United States Agency
for International Development (MEC-USAID), assentada em
trés pilares: educagédo e desenvolvimento, educagio e seguranga,
educacgdo e comunidade®.

Os acordos estabelecidos entre o MEC-USAID objetivavam
estabelecer convénios de assisténcia técnica e cooperacao
financeira na educagdo brasileira. Firmados basicamente entre

1964 a 1968, os 12 acordos, pautados pela concep¢ao da
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educagdo como pressuposto para o desenvolvimento econémico,
abrangeram desde a antiga educagdo primdria até o ensino
superior®.

A agéncia americana forneceu as diretrizes politicas e técnicas
como orientadoras do sistema educacional brasileiro, norteadas
pelas necessidades do desenvolvimento capitalista internacional.
Menos preocupados com a educagio brasileira, a agéncia se ocupava
em garantir a adequagio do sistema brasileiro de ensino as metas
da economia internacional, em especial aos interesses das grandes
corporagbes norte americanas, enfatizando a racionaliza¢do, a
eficiéncia e a produtividade. A busca prevalente por qualificagio
profissional atendendo as demandas de mercado, desencadeou a
profissionalizagdo obrigatéria no segundo o grau e o surgimento
de cursos superiores de curta direcio, voltados a rdpida formagdo de
profissionais, menos voltados para a pesquisa e mais direcionados a
légica produtiva, empobrecendo a pesquisa e a capacidade reflexiva
frente ao conhecimento e a sociedade. A formagéao superior visava antes
preparar executantes do que desenvolver pesquisadores, aprofundando
a dependéncia do ensino superior brasileiro as dticas internacionais,
demarcando a posi¢do subalterna do Brasil®.

No vinculo entre escola e empresa esta predeterminada a natureza
da mao de obra considerada necesséria e, a medida em que a escola
satura o setor de oferta frente a demanda, barateia-se a mao de obra.
Esse vinculo formou profissionais brasileiros menos qualificados
do que aqueles formados nos paises centrais, criando uma reserva
de profissionais, diminuindo o valor dos saldrios, e formando
profissionais mais “doceis™.

A presenga da empresa dentro da logica do ensino superior
determinou a estruturacdo das escolas segundo o principio
de organizagdo, tornando-as burocratizadas e hierarquizadas,
reforcando a histérica auséncia de autonomia universitaria.
Prevalece a Optica da auto sustentagdio na geragdo de lucros,
permitindo a proliferagio de escolas privadas, propostas pelas
empresas segundo as suas necessidades.

No estado neoliberal dos anos 1980, a educagdo superior é
entendida como parte do problema econdémico que comprometia
a competitividade econ6mica. A globalizagio trouxe novas
recomendagdes para a organizagdo da vida econdmica e social, as
relagdes internacionais e & inser¢do do Estado. Transformados em
servigos sociais nao exclusivos do Estado e sob a dptica da competiciao
de mercado, as universidades passam manejar a educagao superior
como objeto da logica privada, mais do que da publica. Se antes o
direcionamento da educagdo superior no Brasil havia sido pautado
por aspectos politicos e econdmicos externos, agora as diretrizes sio
determinadas pelo mercado’.

A acumulagio flexivel e a liberagdo econdmica iniciada nos paises
centrais no final dos anos 1970 determinou mudangas na educagdo
superior, influenciadas por organismos multilaterais de crédito como
o Fundo Monetdario Internacional (FMI), Banco Mundial (BM) e
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), sob a orientagdo
dos paises centrais. O papel de Estado como provedor dos servigos

sociais como educagio e satide foi substituido pelo de “regulador”



A iniciativa privada, na logica de mercado, assumiu aquelas atividades
que antes pertenciam ao Estado’.

As mudangas na educagio superior nas ultimas décadas do século
XX, como a expansdo do niimero das instituigdes de ensino superior
e das matriculas do setor privado, seguiram o modelo centrado na
heteronomia, no qual setores externos subordinaram as universidades
na definigdo da missdo, da agenda e dos seus “produtos’, de modo
que a pratica cotidiana universitiria passou a ser definida pela
légica do mercado. As politicas de educagao superior fortaleceram
a competitividade economica, a busca de inovacdo de “produtos” e
“processos’; a énfase em curriculos ligados as necessidades do mercado,
a preparagao dos alunos voltada para o mundo do trabalho e a efetiva
geréncia do trabalho institucional e docente, burocratizando as
atividades dos professores.

Observou-se a redugido dos orcamentos, a deterioracio da
infraestrutura, a ampliagdo da privatizacio, a énfase na pesquisa
aplicada, o esvaziamento das disciplinas que se apoiam na reflexdo e a
valorizagdo daquelas voltadas para o mercado e para o pragmatismo,
a ampliacdo da concorréncia entre as diferentes instituigoes de ensino

superior e dentro de uma mesma instituigio, entre os diferentes cursos.

A internacionalizacéo e o

novo cenario da educacao superior.
A sociedade contemporanea, orientada pela internacionalizacdo

e globalizago, uma nova

experimenta ordem pautada

fundamentalmente em termos econdmicos que repercute
profundamente no ensino superior. A compreensao desse fendomeno
exige, antes, que se discuta nao s6 o papel do conhecimento e da
informagao em nossa sociedade, mas a propria compreensao do que
¢ esse conhecimento e informacdo e dos objetivos e representagdes
sociais a eles atrelados. Inserindo-se na sociedade global, a
universidade passa a valorizar o capitalismo académico, numa légica
de economia do conhecimento®.

O papel das corporagdes transnacionais no processo de globalizagdo
e internacionalizacdo da educagdo é particularmente importante.
Mesmo quando estas corporagdes tem uma base claramente
nacional, elas sdo orientadas aos mercados e aos lucros globais. Estas
corporagdes sao instrumentais na difusdo de novas tecnologias da
educagao e sdo importantes protagonistas dos mercados financeiros.
Estados nacionais frageis estabelecem relagdes simbidticas com esses
poderosos atores transnacionais, ocupando um lugar subalterno.
A ldgica é a de submissdo académica e intelectual, ndo cabendo as
universidades brasileiras o papel decisério ou protagonista, uma
vez que a sociedade de economia global, direcionada pelas grandes
empresas comerciais transnacionais e por organismos multilaterais
que fornecem o substrato financeiro, politico e ideoldgico, ¢ movida
por conhecimentos de carater utilitirio, potencializado pelas
tecnologias informacionais.

A internacionalizacdo da educagio estd submetida a mesma logica
vigente no trato de outros “produtos” que nao o conhecimento ou

a formagao superior. Seus impactos nio se fazem sentir apenas no
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espago macrossocial, mas envolve também mudancas profundas
nas trajetorias pessoais, criando novas tensdes e demandas.
O individualismo, eixo central dos projetos liberais, ganha na
contemporaneidade novas atualizages e roupagens.

A tradi¢do e os costumes exercem fraca influéncia, e se no
passado as identidades pessoais eram formadas no contexto da
comunidade, agora, nesse “novo” individualismo, cabe a cada
pessoa, de forma ativa, se auto construir e estabelecer sua prdpria
identidade. O individualismo, desse modo, constréi sujeitos auto
definidos e autocontrolados, com imensos mundos interiores
e subjetivos, instituidos de modo isolado e separado do resto.
O individualismo determina atitudes e comportamentos onde
cada pessoa busca identidades fugazes e frageis. A cada momento,
o “constructo identitdrio” torna-se obsoleto, exigindo assim uma
nova agdo e construgio. O que permanece constante ¢ a sensagio
de impermanéncia e obsolescéncia, impelindo o sujeito a novas, e
incertas, buscas.

No projeto de internacionalizagdo da educagao superior, a
perspectiva individualista manifesta-se, por exemplo, através da
crescente demanda por metodologias ativas de aprendizagem, pela
educagdo continuada e pela crenga que é o aluno o ator principal no
processo de construgio do préprio conhecimento. E a ele que cabe
buscar solugdes para seu aprendizado e o protagonismo na construgio
do conhecimento. O professor assume, entéo, o papel de facilitador
do aprendizado. Do ponto de vista pragmatico, este cendrio busca
corrigir as lacunas que os programas de formagao superior, cada vez
mais curtos e mais enxutos, fazem surgir.

Nessas a¢oes, mais do que desencadear o aprofundamento sobre
premissas tedricas e a reflexdo sobre conceitos e temas complexos,
busca-se desenvolver a habilidade para resolver problemas. As ligagdes
interpessoais, como por exemplo, nas metodologias de aprendizagem
entre pares, cumprem metas pragmaticas para desenvolver a habilidade
de trabalho em equipe, atendendo a metas menos académicas e mais
organizacionais. A busca por solugdes de problemas propostos neste
processo de aprendizagem tende a resolver-se na superficialidade e
no imediatismo, uma vez que novas demandas intensas e urgentes,
caracteristicas prementes do cendrio contemporaneo, exigem respostas e
solugdes rapidas, quase sempre desprovidas de reflexdes mais profundas.

O cendrio contemporineo traz uma nova ordem comunitdria,
resultante das redes de interacio e das formas de conexdo das
comunidades contemporaneas. Ao empregarem novas tecnologias
em comunica¢do, as comunidades também se tornam fluidas,
alterando suas insergbes no tempo e no espago, tornando-se
descentralizadas e erigindo novas dimensdes éticas e politicas. Dentro
dessas novas modalidades de comunicagio e de relagdes interpessoais
surgem rituais de encontros fugazes, prioritariamente presentes para
diminuir as ansiedades geradas pela soliddo cotidiana e pelas sensagoes
de ndo pertencimento e de desenraizamento.

No entanto, essas novas relagdes falham em proporcionar a minima
seguranca para lidar com as caréncias inerentes & condigdo humana,
gerando a sensagdo de impoténcia do individuo contemporéneo, e

ndo permitem a real formagio de comunidades éticas. Dispersam os
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movimentos de sociabilidade e acabam por manter a atmosfera de
soliddo que reassume rapidamente seu posto ao final destes rituais.
A radicalizagio da velocidade da logica produtiva do mercado
globalizado vem acompanhada por outro mecanismo de desencaixe:
simultaneamente, os novos meios de informacio e de comunicacio nos
permite estar conectado a varios lugares.

Neste cendrio, predomina o enfraquecimento na negociagio de
interesses comuns. Como consequéncia, o espago publico ja nao
pode ser entendido como um espago civil, uma vez que a interagio
estd dispensada do cenario. O esvaziamento do espago publico e a
impossibilidade de concretude politica sdo caracteristicas de uma
sociedade pautada pelo consumo, onde as preocupagdes e motivagoes
sociais estdo voltadas para os interesses individuais e privados,
enfraquecendo o engajamento politico e as reflexdes em torno de
interesses coletivos. A fragilizagao do espago publico — tomado como
lugar natural do politico — leva a decadéncia do didlogo e da capacidade
de negociar interesses comuns. Uma triste consequéncia desse cendrio
¢ que os encontros intersubjetivos se prestam muito mais as trocas de
informagbes que permitem algum tipo de “consumo”

A educagdo superior faz parte de uma agenda de consolidagdo e
expansdo da economia global, e esta situada nesta trama contemporanea.
Vive tensoes e conflitos, uma vez que os atores envolvidos no contexto
educacional se deparam com intimeros paradoxos: a educagdo ja nao se
apresenta aos jovens como caminho inequivoco de sucesso profissional
e econdmico; os docentes ndo compreendem claramente as novas
demandas impostas no cenario educacional; os curriculos, contetidos e
praticas pedagdgicas ndo parecem corresponder a realidade®.

Distanciados do centro decisorio, docentes e discentes sao
submetidos a regras e a metas que parecem ndo fazer sentido, e
que, por responderem as légicas do mercado e ao utilitarismo, sao
extremamente fluidicas.

Segundo Dias Sobrinho®, a economia do conhecimento s6 se tornou
exequivel por meio da redefinicio dos papéis da universidade, pois
depende fundamentalmente da produgao cientifica e tecnoldgica.
Ela valoriza predominantemente os conhecimentos que apresentam
critérios de utilidade e aplicabilidade as organizacdes mercantis.
Diferentemente das praticas académicas do passado, o mundo
académico e cientifico quer tornar-se visivel as organizagoes
econdmicas, aos operadores dos sistemas de avaliagio e financiamento e
ao puiblico em geral. Ao interesse puiblico, prevalece o interesse privado e
particular e o desenvolvimento da habilidade e competéncia de resolver
problemas concretos torna-se uma premissa mais importante do que a
reflexdo sobre teorias®.

As grandes universidades e centros de pesquisa localizados nos
paises ricos e centrais se configuram como os grandes produtores de
pesquisa, criando redes de colaboragdo internacional, ampliando
seu poder e capacidade de influenciar o ensino superior nos paises
periféricos. Aos docentes sdo impostas inimeras demandas de
qualificagdo profissional, alinhadas com as necessidades momentaneas
das empresas, com a manutencio da empregabilidade e com as
necessidades de adaptacdo as novas demandas do mercado. Tornam-se

constantes a diversificagdo dos produtos oferecidos pelas universidades
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internacionalizadas, a reestruturagio da grade curricular, o surgimento
de novos cursos e campos profissionais, o surgimento de novas préticas
e ferramentas pedagogicas em diregdo a qualificagdo e requalificagdo
de competéncias e habilidades laborais. O ensino e suas dindmicas
encontram-se reificadas.

Sob o pretexto de aumentar a diversificagdo e a flexibilidade do
ensino superior, esconde-se a perda da capacidade reflexiva e critica e
as estratégias de horizontes mais amplos e duradouros das instituigoes
educativas, empobrecendo o desenvolvimento integral dos individuos,
com a equidade e o fortalecimento da cidadania.

Um fendémeno importante na economia do conhecimento é o
surgimento da “universidade empreendedora”. Nesta perspectiva,
a universidade, ao assumir um carater empresarial, adota a logica
administrativa que aceita a ideia de comercializagdio do saber,
ocupa-se em identificar com clareza os nucleos centrais das
oportunidades de desenvolvimento, busca a eficicia social e a
utilidade profissional. Nesse modelo de universidade a inovagao
constitui-se como pilar de sustentagdo, incorporando jargdes
empresariais a 16gica académica®.

A liberdade nos processos de producido de conhecimento
experimentada pela universidade inserida numa logica de
internacionalizagdo exige um controle mais rigido em relagdo ao
produto. Desse modo, ao ensino superior tem se tornado muito
mais burocratico e os docentes estdo muito mais ocupados com
relatdrios e outros instrumentos de controle do que envolvidos em
reflexdes criticas. Quanto mais as institui¢des de ensino superior
se submetem as demandas externas, mais comprometida é a sua
autonomia na determinagdo de seus objetivos e dos caminhos
académicos a serem trilhados.

Isso explica, em grande parte, a centralidade que a acreditagio,
a qualidade e participagdio em rankings vém progressivamente
adquirindo. O Estado aumenta seu poder de supervisio, avaliagio e
regulagdo, permitindo mais liberdade de processo as instituigoes de
ensino superior (gestao, modelos organizacionais, meios) e controlando
os produtos mediante indicadores de performance, produtividade,

andlise de relagdo custo-beneficio e desempenho estudantil.

CONSIDERACOES FINAIS

E claro que o curto espaco de um artigo é insuficiente para
uma reflexdo mais densa sobre um tema que apresenta tantos
desdobramentos. Mas, apesar disso, ele se presta a trazer a tona um
desconforto que iniimeras vezes é experimentado subjetivamente entre
os atores envolvidos na universidade, em especial aquela da iniciativa
privada. Apesar das tensoes e da fragilizagao da universidade enquanto
espago de reflexdo, ndo podemos perder de vista que este ¢ um lugar
que pode retomar o debate em torno das ideias, da sociedade e do papel
do conhecimento, ultrapassando a perspectiva essencialmente utilitaria.

Se o processo de internacionalizagio ¢ irreversivel, cabe perguntar
como a universidade brasileira pode migrar de uma posigao subalterna
para o protagonismo intelectual, buscando, nas parcerias internacionais,

dindmicas de trocas simétricas de conhecimento.
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